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بـا توجـه بـه ضرورت فناورى اطاعات و ارتباطات، شـاهد آن هسـتيم كه در چند 
سـال اخيـر بسـيارى از دفاتـر، مراكـز و سـازمان هاى مربـوط به حـوزه علميه در 
راسـتاى پيشـبرد اهـداف توسـعه اقـدام به ايجـاد و توليد سـايت ها، شـبکه هاى 
اينترانتـى، نرم افـزار و سـخت افزار نموده انـد، كـه در سـال هاى آتـى نيز سـرعت 

بيشـترى به خـود مى گيرد.

نهادینه سازى
فناورى اطلاعات

درو ارتباطات 
حوزههاىعلمیه
     گفت وگو با
مجید کافى امامى
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روش هـاى یکپارچه سـازى و نهادینه کـردن 

آن، زمینـه را فراهـم می کنـد تـا بـر ضعف هـا 

و ناکارآمدبـودن وضعیـت فعلـى فایـق آمـده 

تـا بتوایـم افـزون بـر برنامه ریـزى اسـتراتژیک 

و کلان حـوزوى، گروه هـاى بـزرگ و کوچـکِ 

مربـوط بـه حـوزه و حوزویـان را در امـر تسـهیل 

روابـط و ارتقـا کیفیـت محصـولات عرضه شـده 

سـوق داده؛ در نتیجه به احیاى رسـالت حوزوى 

و مخاطب سـازى در عرصـه جهانـى؛ به خصوص 

محافل علمى دنیا دسـت یابیم. برای شـناخت 

بهتر این موضوع پرسـش هایی طرح کرده ایم و 

اسـتاد هم پاسـخ گوی این پرسـش ها بوده اند، 

امیـد اسـت بـرای اسـتفاده طـلاب و روحانیون 

قـرار بگیرد.

حوزه: ضرورت رویکرد حوزه به توسعه ابزارى 
چه تأثیراتی در بر خواهد داشت؟

پاسـخ: در حـال حاضـر، رشـد سـریع فنـاورى 
اطلاعات و ارتباطات، زندگى فردى و اجتماعى 

بشـر را دگرگون سـاخته؛ به گونه اى که افزون بر 

امـور پیچیـده علمى و فنى، حتى در امور سـاده 

و روزمـره زندگى بشـرى نیـز فناورى اطلاعات و 

ارتباطـات نقـش مهمـى را ایفا مى کنـد. بدیهی 

اسـت تولید فکر و اندیشـه توسط نظریه پردازان 

بـدون دسترسـى بـه اطلاعـات علمـى ممکـن 

نمى باشـد. آگاهـى مدیـران فعـال در تمامـى 

عرصه هـاى تولیـد از آخریـن اخبـار و اطلاعـات 

فنـى و علمـى آنـان را توانمنـد مى سـازد تـا 

بتواننـد کیفیـت و کمیـت محصولات شـان را؛ 

به خصـوص در عرصـه علمـى و فرهنگـى بهبـود 

. بخشند

سیاسـت گذاران و مدیـران کلان حـوزوى بـا 

دسـتیابى به آخرین اخبار و اطلاعات اسـت که 

مى تواننـد بـه حل معضـلات درونى، مانند اداره 

طـلاب و کارکنـان تحـت پوشـش و برنامه ریزى 

آموزشـى و هم چنیـن مشـکلات برونـى، ماننـد 

حضـور علمـى و تبلیغـى در عرصـه بین المللـى 

بپردازند. در شـرایط حساس، تصمیمات درست 

و به جـا بگیرنـد و اثـرات سـوء و مخـرب را بـه 

نتایـج مفیـد و مطلـوب تبدیـل کنند.

شـامل  ارتباطـات  و  اطلاعـات  فنـاورى 

و  علـوم  تجهیـزات،  ابزارهـا،  از  مجموعـه اى 

رشــد ســریع فنــاورى اطلاعــات 
فـــردى  زنــدگـــی  ارتـبـاطـــات،  و 
دگـــرگون  را  بـــشر  اجـتـمـــاعی  و 
ســاخته؛ به گونــه اى کــه افــزون بــر 
امــور پیچیــده علمــی و فنــی، حتی 
در امــور ســاده و روزمــره زندگــی 
بشــرى نیــز فنــاورى اطلاعــات و 
ایفــا  را  مهمــی  نقــش  ارتباطــات 

. می کنــد

ارتباطــات  و  اطلاعــات  فنــاورى 
از  مــجـمـوعــــه اى  شــامــــل 
و  عـــلوم  تـجـهیـــزات،  ابـزارهـــا، 
مهارت هاســت، کــه اطلاعــات را 
و  پــردازش  ذخیــره،  جمــع آورى، 
بازیابــی می کنــد و باعــث می شــود 
گونــی را در ســطح  کــه جوامــع گونا
جهانــی بــه صــورت اعجــاب آورى 

کنــد بــه یکدیگــر متصــل 
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مهارت هاسـت، کـه اطلاعـات را جمـع آورى، 

ذخیـره، پـردازش و بازیابـى مى کنـد و باعـث 

مى شود که جوامع گوناگونى را در سطح جهانى 

بـه صـورت اعجـاب آورى بـه یکدیگـر متصـل 

کنـد؛ از سـوی دیگـر افزایـش سـرعت، سـهولت 

هزینه کردهـا،  سـقوط  اطلاعـات،  دسترسـى 

کاهـش ضریـب خطـا در تصمیمـات جزئـى 

و کلـى، ارتقـای دیـدگاه سیاسـت گذاران و در 

نهایـت، بالابـردن کیفیـت محصـولات فکـرى و 

انسـانى را بـه ارمغـان مـى آورد؛ بنابرایـن لازمـه 

بقـا در میـدان رقابـت جهانـى بیـن کانون هـاى 

مختلـف علمى، فرهنگـى و مذهبى برخوردارى 

از چنین فناورى با پشـتوانه شـناخت و اندیشه 

پـاک صـورت مى گیرد و بـدون لحاظ آن، امکان 

حیـات اجتماعـى مـدرن غیر قابل تصور اسـت.

ازایـن رو حوزه هـاى علـوم اسـلامى بـه جاى 

بـه  کارگیـرى شـیوه هاى سـنتى 

و قدیمـى کـه شـاید در برخـى 

مراحـل لازم باشـد؛ ولـى بـه طور 

یقیـن کافـى نیسـت، بـه ابـزار 

روز؛ از جملـه فنـاوری اطلاعـات 

و ارتباطـات مجهـز شـوند تـا بـا 

حفـظ مبانـى و اصـول علمـای 

سـلف و درک متقابـل مخاطبـان 

جهانـى، پاسـخ گوى نیـاز جوامع 

بـه نحـوى شایسـته باشـند.

اطلاعــات  فنــاورى  حــوزه: 
و ارتباطــات چــه نقش هــا و 

ــدارس  ــرای م ــی را ب قابلیت های

علمیــه،  اســاتید و طــلاب علــوم دینــی فراهــم 

؟ می کنــد

مدیریـت  تنهایـى  بـه  »فنـاورى«  پاسـخ: 
بـا  را  ورودى و خروجى هـاى یـک سیسـتم 

به کارگیـری از روش هـا، سـخت افزار، نرم افزار و 

عملیـات پردازش؛ همچون محاسـبات ریاضى، 

تصمیم گیـرى  کنتـرل،  منطقـى،  قیاسـات 

و...، بـه صـورت یـک مجموعـه نظام منـد اداره 

مى کنـد کـه رایانـه ایفاکننـده چنیـن نقشـى 

اسـت. اصطـلاح »اطلاعـات« نیـز شـامل دیتـا، 

اطلاعات پردازش شـده، دانسـته ها، فرضیه هاى 

اثبات شـده، مقـالات، کتاب هـا و بـه طـور کلى، 

رایانـه اى  شـبکه هاى  و  رایانـه  اولیـه  مـواد 

مى باشـد و »ارتباطـات« هـم بـه پیوندهـاى دو 

یـا چندجانبـه بیـن مجموعـه اى از نهادهـاى 

حقیقـى، مجـازى و یـا بین افراد جامعه توسـط 

ابزار مخابراتى، رادیویى و تلویزیونى در قالب ها 

و انـواع گوناگون خدمات رسـانى 

گفتـه مى شـود.

از آن جایى کـه هـر دو مقولـه 

و  لازم  ارتباطـات  و  اطلاعـات 

ملزوم یکدیگر مى باشـند، هر دو 

را؛ همچـون یـک فناورى معرفى 

مى تـوان  بنابرایـن  می کننـد؛ 

گفـت کـه ICT بـه کاربرد فناورى 

رایانه و ابزار مخابراتى در سیستم 

اطلاعاتـى مدیریـت یـا MIS کـه 

همـان مدیریت اطلاعات اسـت، 

گوینـد؛ فنـاورى اى کـه موجـب 

شـتاب سـیر نـوآورى، توسـعه و 

خلاقیـت مى باشـد. در حـال حاضـر بـه وسـیله

بـا دو عامـل »اطلاعـات مطلوب« 
می تــوان  انـــسانی«  »قابلیــت  و 
جدیــد  نتایــج  و  اندیشــه ها  بــه 
را  آن  و  کــرد  پیــدا  دسترســی 
نمــود.  )شــبکه بندی(  کانالیــزه 
کــه  اطلاعــات  فنــاورى  تلفیــق 
طیــف عظیمــی از اطلاعــات مفیــد 
و لازم را قابــل دسترســی می کنــد 
و تــوان آدمــی، کــه نتیجــه عطــش 
اطلاعاتــی اســت؛ خلاقیــت، تغییر 
و نــوآورى را بــه صــورت آنالیزشــده 

مــی آورد. به وجــود  مکانیــزه  و 
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ICT جهـان بـه صـورت مجموعـه اى واحد مبدل 

شـده و هرچه سـاختار و نظم آن کامل تر باشـد، 

میـزان و گسـتره اطلاعـات نیز مطلوب تر شـده، 

ارتباطـات و شـناخت جوامـع نیـز از یکدیگـر 

عمیق تـر و فاصله هـا کمتـر مى گـردد.

حـوزه: نقـش و تعامـل انسـان و فنـاوری و 
فرهنگ به کارگیری درست از ICT را برای طلاب 

و حوزه هـای علمیـه چگونـه تبییـن می کنید؟

پاسـخ: مهم تـر از بُعـد سـخت افزارى، مقولـۀ 
اندیشـه و فرهنـگ توسـعه ICT مى باشـد کـه 

به جاسـت آن را فرهنـگ تولیـد، حفـظ و عرضـه 

اطلاعـات و در یـک کلام »فرهنـگ«ICT  نامید. 

بـدون توجـه بـه فرهنـگ تولیـدى و خدماتـى 

اطلاعـات، تـوان ادامـه حیات نداشـته؛ همانند 

 ، ITبرخى از سـازمان هاى ناموفق در امر توسـعه

با پشـتیبانى هزینه هاى گزاف در سـخت افزار و 

نرم افـزار بـه مجموعه اى ناکارآمد و عقیم تبدیل 

شـده اند؛ به طوری که در برخى از سـطوح فقط 

شـکل صـورى معضـلات قبلـى تغییـر کـرده و 

اصـل مشـکلات همچنـان باقـى مانـده اسـت. 

نداشـتن نگـرش بـه فرهنـگICT، کنـدى و یـا 

توقـف در توسـعه ICT را به بـار مـى آورد و بـا 

توجـه بـه نـوع جدیـد رویارویـى در عرصه هـاى 

بین المللـى، رشـد سـریع کمّـى و کیفـى مبادله 

اطلاعات و نیز حضور قوى و چشمگیر معاندان 

مکتـب اهل بیـت و انقـلاب شـود، کـه باعث 

می شـود زبـان غیـر قابـل فهم تـر و پـس از ایـن 

بـه علـت نفوذ اندیشـه های مخالفـان در اعماق 

اندیشـه ها و عقایـد، بیـان مـا بـرای آنـان غیـر 

قابـل پذیرش تر شـود.

بنابرایـن، آنچـه در توسـعه ICT بسـیار حایـز 

اهمیت اسـت، تفکر اطلاعات گراسـت. فناورى 

ICT با پشتوانه مجموعه اى از خردهاى مطلوب 

توسـط ابزارهـاى در خدمـت گرفتـه، به  وجـود 

مى آید و توسـط فرهنگ ICT اسـت که مى توان 

بـه فوایدى؛ همــچون ارزانى، آسـان بــودن کار 

و سـرعت دسترسـى پیـدا نمـود و فرایندهـاى 

پیچیـده درون سـازمانى را آسـان تر کـرد و افـق 

دید مدیران را بالاتر و اهـداف شان را بلنـدمدت 

سـاخت. در فرهنـگ ICT بایـد به مقوله هــایى؛ 

شبکه سـازى  و  یکپارچـه  تمرکـز،  همــچون 

اطلاعات، فرهنگ جمع آورى اطلاعات، فرهنگ 

تولیـد اطلاعات، اولویت بندى، خلاصه سـازى و 

تحلیـل اطلاعات، تخصـص و پژوهش نگرى به 

اطلاعـات، فرهنـگ حفظ و نگهدارى اطلاعات و 

نیـز بـه فرهنـگ خدمات رسـانى اطلاعات توجه 

جدى شـود و سـازمان هایى، مانند حوزه علمیه 

باید شـرایط و قالب هاى جدید علمی، فرهنگی 

در عرصـه اطلاعـات و ارتباطـات را پذیـرا باشـند 

تـا بتواننـد بـه آن اهداف دسترسـى پیـدا کنند.

ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  نقش  حوزه: 
انسانى حوزه های علمیه  را در توسعه منابع 

چگونه می بینید؟

پاسخ: در جهت توفیق سازمان ها و نهادهاى 
نیاز  رقابت،  مختلف  عرصه هاى  در  گوناگون 

به رشد و توسعه منابع انسانى است؛ چراکه 

توان انسانى سازمان ها باید به حدى برسد، که 

بتواند سازمان را در رسیدن به اهداف پیشرفته 

یارى کند و نقش اسبـاب انـسانى بودن را احیا 

نماید؛ یعنی از طریق توسعه منابع انسانى، هر 
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نهاد و یا سازمانى، همانند حوزه 

مى تواند در مصادیقى؛ همچون 

اصلاح و رشد کیفیت عملکرد، 

ارتقای  اطلاعات،  بـه روزرسانى 

توانمندى ها، به تولید خلاقیت، 

تصمـیم گیرى صحیح و به موقع، 

ارتقای  هماهنگ سازى،  رشد 

بر  تسلط  ارتقای  علمى،  سطح 

از  جلوگیرى  و  پیش بینى  کار، 

سریع  و  عمیق  رفع  مشکلات، 

معایب موجود و سایر موارد مشابه، رشد و ارتقا 

یابد؛ از آن جایى که محور تمامى موارد توسعه 

 ICT مقوله  است،  »اطلاعات«  انسانى  منابع 

مى تواند در توسعه آن نقش کلیدى را ایفا کند 

که اهم آن چنین مى باشد.

حـوزه: نقـش فنـاوری اطلاعـات و ارتباطات 
و  طـلاب  نوآورى هـای  نهادینه شـدن  در  را 

دانش آموختـگان حـوزوی چگونـه می بینیـد؟

پاسـخ: بـا دو عامـل »اطلاعـات مطلـوب« و 
»قابلیـت انسـانى« مى تـوان بـه اندیشـه ها و 

نتایج جدید دسترسـى پیدا کرد و آن را کانالیزه 

)شـبکه بندی( نمـود. تلفیـق فنـاورى اطلاعات 

کـه طیـف عظیمـى از اطلاعـات مفیـد و لازم 

را قابـل دسترسـى مى کنـد و تـوان آدمـى، کـه 

اسـت؛ خلاقیـت،  اطلاعاتـى  نتیجـه عطـش 

تغییـر و نـوآورى را بـه صـورت آنالیزشـده و 

مکانیـزه به وجـود مـى آورد. بـا بسترسـازى و 

به کارگیـری مسـتمر از ICT مى تـوان آن را بـه 

صورت یک امر نهادینه شـده تبدیل نمود؛ البته 

فنـاورى اطلاعـات بـدون پذیـرش آدمـى هیـچ 

سـودى نـدارد؛ نه تنها خلاقیت و 

تغییـرى شـکل نمى گیـرد؛ بلکه 

تمـام تـوان و نیروهـاى موجـود 

صرفـاً جهـت حفـظ آنچه که بوده 

اسـت، بـه کار گرفته مى شـود؛ از 

سـوى دیگـر، تـلاش آدمـى هـم 

بـدون اطلاعـات مفیـد و لازم که 

مـورد اتم و اکمل آن ICT اسـت، 

نمى توانـد خلاقیـت را گسـترش 

دهـد و در ورطـه عمـل؛ هماننـد 

کشـتى به گِل نشسـته بی حاصل مانده و باعث 

عقب ماندگـى مى شـود.

بـه حـوزه خـلاق  ICT مى توانـد  ازایـن رو، 

عرصـه  در  اندیشـه  و  فکـر  تولیـد  پیشـرو  و 

بین المللـى، بـه  صـورت مطمئـن و مسـتمر 

کمک رسـان باشـد، تـا در صفـوف اول علمـى و 

فرهنگـى جهانـى جوابگـوى مسـائل مـورد نیاز 

فـردى و اجتماعـى بشـر باشـد؛ هم چنیـن توان 

تولیـد شـده را بـا ضریـب موفقیـت بـالا بـراى 

نسـل هاى آینـده حـوزه بـه جـا بگـذارد.

ــاوری اطلاعــات و ارتباطــات  ــا فن حــوزه: آی
می توانــد در ارتقــای کیفیــت برنامه ریــزى 

ــش  ــای نق ــا ایف ــف حوزوه ه در ســطوح مختل

ــد؟ کن

پاســـخ: بـــدون بهره گیـــرى از اطلاعـــات؛ 
ــردى  ــى و فـ ــازمانى، گروهـ ــزى سـ برنامه ریـ

غیـــر ممکـــن مى باشـــد؛ بنابرایـــن پشـــتوانه 

فکـــر هـــر مدیـــر و اســـاس هـــر طـــرح و 

ــوب  ــد و مطلـ ــات مفیـ ــزى، اطلاعـ برنامه ریـ

اســـت؛ یعنـــی بـــدون فنـــاورى اطلاعـــات و 

و  مدیـــر  هـــر  فکـــر  پشـــتوانه 
ح و برنامه ریـــزى،  اســـاس هـــر طـــر
اطلاعات مـفیـد و مـطلوب است؛ 
یعنـــی بـــدون فنـــاورى اطلاعـــات و 
ــرعت  ــا سـ ــوان بـ ــات نمی تـ ارتباطـ
و ســـهولت بـــه همـــه اطلاعـــات 
کمتریـــن  بـــا  موردنیـــاز  و  مفیـــد 
دسترســـی  اطلاعاتـــی  خطـــاى 

پیـــدا کـــرد.
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ـــهولت  ـــرعت و س ـــا س ـــوان ب ـــات نمى ت ارتباط

بـــه همـــه اطلاعـــات مفیـــد و موردنیـــاز بـــا 

کمتریـــن خطـــاى اطلاعاتـــى دسترســـى 

ــف  ــه طیـ ــتن بـ ــرد. دسترسی نداشـ ــدا کـ پیـ

ـــى و  ـــح و تخصص ـــات صحی ـــى از اطلاع عظیم

ـــورده  ـــه و زمان خ ـــات کهن ـــرى از اطلاع بهره گی

افـــراد  به کارگیـــری  نیـــز  و 

غیـــر متخصـــص نتیجـــه اى 

 جـــز برنامه هـــا و طرح هـــاى 

ــار  ــص و زیان بـ ــد، ناقـ ناکارآمـ

بـــه همـــراه نخواهـــد داشـــت؛ 

بنابرایـــن، تصمیم گیرنـــدگان 

 ICT بــــه واسطه  مدیـــران  و 

مـى تـوانـنــــد سریـع تــــرین، 

راحت تریـــن، صحیح تریـــن و 

کامل تریـــن تصمیـــم، طـــرح 

و برنامـــه ممکـــن را پى ریـــزى 

کـــرده و بـــا کمتریـــن هزینـــه 

ــج  ــن نتایـ ــه بهتریـ ــرو بـ و نیـ

ــد. ــدا کننـ ــى پیـ دسترسـ

فنـــاوری  نقـــش  حـــوزه: 
اطلاعـــات و ارتباطـــات را در 

ظهـــور و تقویـــت اســـتعدادهای طـــلاب و 

می بینیـــد؟ چگونـــه  روحانیـــون 

پاسـخ: فعالیـت بـدون اطلاعـات بـه روز و 
تخصصـى؛ رشـد و نمـو هـر حرکـت فـردى، 

جمعـى و سـازمانى را کنـد و در نهایـت بـه 

محروم بـودن  بنابرایـن  مى کشـاند؛  بن بسـت 

اثراتـى؛  ارتباطـات،  و  اطلاعـات  فنـاورى  از 

همچـون تقلیـل درک زبـان و فکـر متقابـل در 

منتهی نبـودن  و  کم اثربـودن  جوامـع،  بیـن 

فعالیت هـا و برنامه هـا و نیـز عقب افتادگـى 

نسـبت به توقعات و انتظارات را به بار مى آورد؛ 

در نتیجـه، تـوان و مهارت هـا هـرز رفتـه و جاى 

خود را به خسـتگى و افسـردگى، تکرارى بودن و 

واپس زدگـى، بى اعتمـادى و ناامیدى مى دهد.

فنـاورى اطلاعات و ارتباطات 

بـا دسـترس قـرار دادن اطلاعات 

نـو و بـه روز فضـاى تـازه اى را 

فراسـوى افـکار، اسـتعدادها و 

پنهـان  و  درونـى  قابلیت هـاى 

نمایان مى کند؛ بنابراین همگان 

را بـه تحـرک جدیـد وا مـى دارد و 

باعـث کشـف و ظهـور مهارت ها، 

طرح هـا و افـکار جدید مى شـود؛ 

افـزون بـر این کـه آدمـى را وادار 

مى سـازد تـا در توانمندى هـاى 

قبلـى خـود بازنگـرى کـرده و بـا 

نـگاه جدیـد، کهنگـى حاصـل از 

برنامه هـا و طرح هـاى غلـط را 

زدوده و آن  را به نیرو و اسـتعداد 

جدیـد و قوى تـرى تبدیـل کنـد. 

در نهایت، این اسـتعدادها و مهارت ها هسـتند 

کـه مى تواننـد به وسـیله ICT بـه منصـۀ ظهـور 

برسـند و انسـان محـدود را بـا ابـزارى؛ همچون 

ارتبـاط صوتـى، کتبـى و تصویـرى بـا پشـتوانۀ 

انسـانى  بـه  اطلاعاتـى،  بى کـران  بانک هـاى 

توانمنـد و قدرتمنـد در تمامـى عرصه هـا مبـدل 

نمایـد.

حـوزه: یکـی از نکته هـای مؤثـر در توسـعه 

فنــاورى اطلاعــات و ارتباطــات بــا 
دســترس قــرار دادن اطلاعــات نــو 
و بــه روز فضــاى تازه اى را فراســوى 
افکار، اســتعدادها و قابلیت هاى 
درونــی و پنهــان نمایــان می کنــد؛ 
تحــرک  بــه  را  همــگان  بنابرایــن 
جدیــد وا مــی دارد و باعــث کشــف 
و  ح هــا  طر مهارت هــا،  ظهــور  و 
افــکار جدیــد می شــود؛ افــزون بــر 
می ســازد  وادار  را  آدمــی  این کــه 
تــا در توانمندى هــاى قبلــی خــود 
بازنگــرى کــرده و بــا نــگاه جدیــد، 
و  برنامه هــا  از  حاصــل  کهنگــی 
آن   و  زدوده  را  غلــط  ح هــاى  طر
اســتعداد جدیــد و  نیــرو و  بــه  را 

کنــد. قوى تــرى تبدیــل 
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و بالندگـی حوزه هـای علمیـه، نهادینه سـازى 

ارزیابـى فـردى اسـت،  آیـا فنـاوری اطلاعـات 

و ارتباطـات می توانـد در ایـن زمینـه بسـتر 

مناسـبی فراهـم کنـد؟

پاسـخ: در جهـت توسـعه و بالندگـى کمّـى و 
کیفـى، ارزیابـى شـخصى یکـى از اصـول ویژه و 

مهـم مى باشـد، کـه بـا آن مى تـوان ضعف هـا 

و قوت هـا را شـناخت و در مسـیر تقویـت و یـا 

رفـع آن هـا قـدم برداشـت و بـه سـطح مدیریت 

و رهبـرى درونـى رسـید. نهـاد یا 

سـازمانى داراى مدیریت توانمند 

اسـت، کـه نیروهـاى آن نسـبت 

بـه کار و فعالیـت خـود ارزیابـى 

داشـته باشـند؛ عملکـرد خـود را 

محـک زده و مـورد بررسـى قـرار 

داده و بـا خودنظارتـى نیـروى 

انسـانى جایـگاه خویـش را در 

پیشـرفت  و  موفقیـت  سـطوح 

هم چنیـن  نمایـد؛  تثبیـت 

فنـاورى اطلاعـات و ارتباطـات مى توانـد بسـتر 

مناسـبى را جهـت ارزیابـى تأمین کرده تا افزون 

بـر فراهم کـردن اطلاعـات مـورد نیـاز و ضرورى 

براى ارزیابى، امکان مقایسـه را نیز فراهم سـازد 

تا از طریق مطابقت کردن، نسـبت به کاسـتى ها 

و نامناسـبات شـناخت حاصـل شـود؛ از سـوی 

دیگـر به خاطـر به روزبـودن دائـم اطلاعـات در 

ICT، ارزیابـى بـه صورت امرى دائمى و مسـتمر 

صـورت می گیـرد و ایـن راه حـل رونـدى اسـت 

کـه هـر سـازمانى مى توانـد از آن بهره مند شـود.

حوزه: نقش و قابلیت های فناوری اطلاعات 

و ارتباطات، در تولید و احیاى تحقیقات حوزوی 

را چگونه ارزیابی می کنید؟

پاسخ: پژوهش و تحقیقات یکى از پایه هاى 
توسـعه در جوامع امروزى اسـت. هر سـازمانى 

بـا وجـود چنیـن روحیـه اى در بیـن نیروهـاى 

انسانى مى تواند گام هاى بلند و مطمئن بردارد 

و بـر اسـاس آن؛ ارتقـای کیفیـت خروجى هـا و 

عملکـرد سـازمانى در بسـیارى از مـوارد شـکل 

و  اهـداف  بـه  دسـتیابى  باعـث  و  مى گیـرد 

کارى  میادیـن  در  سـربلندى 

مراکـز  و  در مجامـع  مى شـود. 

علمـى و فکـرى؛ هماننـد حـوزه 

کـه یکى از پایه هـاى حیاتى آن، 

بـر اسـاس تحقیقـات و پژوهش 

اسـتوار اسـت، ICT مى توانـد بـا 

میسـر قـراردادن طیف وسـیعى 

اطلاعـات،  گوناگـون  انـواع  از 

و  جسـت وجو  بـه  را  نیروهـا 

پژوهـش ترغیـب کنـد. زمانى که 

کاربـرى بـراى یک موضوع بـا محدوده عناوینى 

خاص به سـراغ ICT رفته و خواسـتار جمع آورى 

اطلاعـات مى شـود، بـا دنیایـى از اطلاعـات در 

سـطوح مختلـف علمـى پیرامـون مطالب مورد 

نظرش و بسیار فراتر از آنچه که به ذهنش رسیده 

اسـت، روبه رو مى شـود؛ بنابراین ریز موضوعات 

و سـرفصل  هاى بسـیارى بـه او عرضـه مى شـود 

و در نهایـت، او را بـه جمـع آورى و دسـته بندى 

اطلاعـات و چنـد بـار بازگشـت و به کارگیـری از 

ICT تشـویق مى کند؛ یعنی ناخودآگاه اسـاس و 

پایه هـاى تحقیـق و پژوهش را به  وجود مى آورد 

در جهــت توســعه و بالندگــی کمّــی 
کیفــی، ارزیابــی شــخصی یکــی  و 
از اصــول ویــژه و مهــم می باشــد، 
و  ضعف هــا  می تــوان  آن  بــا  کــه 
قوت هــا را شــناخت و در مســیر 
قــدم  آن هــا  رفــع  یــا  و  تقویــت 
برداشــت و بــه ســطح مدیریــت و 

رهبــرى درونــی رســید.
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و نسـبت به کسـانى که مدت ها با انگیزه هایى 

نسـبتاً قـوى بـه امـر پژوهـش پرداخته اند؛ ولى 

بـه علـت دسترسی نداشـتن به اطلاعـات لازم و 

مفید دلسـرد و خسـته شـده و به رکود پژوهشى 

منتهـى شـده اند، کمـک مى کنـد تـا مجـدداً 

چرخـه تحقیقاتـى به راه افتـد و عملیات علمى 

بـر زمین مانـده سـامان یابد.

پی نوشت:
*  مدرس حوزه و دانشگاه.


